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1. Cile planu a vyhledu na rok 2021

Oblast zdravotnictvi
- chceme poskytovat kvalitni a dostupnou zdravotni péci
- dle vyvoje pandemie COVID postupny ndvrat k béZznému provozu ndsledné péce
a ambulance rehabilitace
- udrzet ldzkovy fond oddéleni nasledné péce
- efektivné vyuzivat kapacitu ambulance rehabilitace
- maximalné vyuzivat kapacitu lé¢ebny nasledné péce

Oblast kvality
- pravidelné dotaznikové Setreni u hospitalizovanych a ambulantnich pacient(
- pravidelné vyhodnocovani dotaznik(
- pravidelna obnova a revize zdravotnického zafizeni a vybaveni
- pravidelna skoleni zaméstnancu ve vlastni Skolici mistnosti
- prohlubovani a zvySovani kvalifikace zaméstnancl

Oblast ekonomického fizeni a spravy

- efektivni vyuziti pronajimanych prostor

- postupnd oprava a modernizace interiérQ budovy dle architektonického navrhu

- postupna aktualizace pozarné bezpecnostniho reSeni

- realizace oprav vedouci k zabezpeéeni a zvySeni pozarni ochrany

- postupna rekonstrukce prostor ambulance rehabilitace navazujici na zrekonstruované
prostory vodolééby

- realizace potfebnych investicnich opatreni

- udrZeni mirné ziskového hospodareni spole¢nosti

- cilem spole¢nosti neni dosahovat vysoky zisk, ale reinvestovat penize do budov,
pristroji a zaméstnanc(

Oblast Fizeni lidskych zdroju
- udrZeni min. pozadovaného personalniho obsazeni dle persondlni vyhlasky
- zaméreni na motivaci a stabilizaci personalu
- rozsifovani zaméstnaneckych benefitl
- konani pravidelnych porad se zaméstnanci
- motivace zaméstnancu k dosahovani planovanych hodnot v obchodnim planu
- navySovani mezd v souladu s Uhradovou vyhlaskou a udrzeni konkurenceschopnosti



2. Financni plan 2021 (v tis.)

2019 2020 2020 Plan 2021 | Plan 2021
ucet polozka skutecnost | plan cerven dohad puvodni | aktualizace
501 Spotieba materialu 10 325 11 600 11 465 11 700 11105
502 Spotreba energie 2 480 2 500 2 501 2 600 2670
503 PHM 31 40 31 45 30
511 opravy a udrzovani 3374 1580 1564 3 800 1200
512 Cestovné 68 80 18 80 50
513 Reprezentace 170 200 98 250 100
518 Ostatni sluzby 3600 4080 3648 4240 3839
520 mzdové naklady-dohody 961 1120 1054 1180 1159
521 Mzdové naklady 33110 35962 38511 37 760 38000
522 Ptijmy za praci jednatel 227 50
523 Odmeény c¢lenim organti OK 98 100 130 105 130

524+525 | Zdravotni a socidlni pojisténi 11 390 12 370 13 032 12 989 13113
527,528 Zakonné prispévky - stravovani, PP 2 007 2 200 2 049 2 800 1420
53 Dané, kolky 11 30 11 30 4
54?5;15845, Ostatni provozni naklady 1834 1590 1507 2 000 1575
551,558 Odpisy 5215 5400 5256 5460 5400
558 Tvorba opravnych polozek
562, 568 Uroky, Ostatni finanéni naklady 23 25 21 25 15
59 Dan z pfijmu 1089 200 1571 200 100
500 Naklady celkem 76 013 79 077 82517 85 264 79910
602 Trzby za sluzby 80 567 79 622 80 801 85 859 80135
604 Trzby za zbozi
641 Trzby z prodeje DNM,DHM 35 37
644 Smluvni pokuty 23
648 Ostatni provozni vynosy 144 150 6937 100 70
662 Uroky prijaté 3 5 7 5 5
663 Kurzové zisky
668 Ostatni financni vynosy
600 Vynosy celkem 80772 79777 87 782 85 964 80210
Vysledek hospodareni 4759 700 5265 700 300




