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1. Cile planu a vyhledu na rok 2017

Oblast zdravotnictvi
- chceme poskytovat kvalitni a dostupnou zdravotni péci
- udrzet lGzkovy fond oddéleni nasledné péce
- projektové pfipravit rekonstrukci vodolécby na rehabilitaci
- docilit navyseni Uvazku lékare na rehabilitaci a eliminovat snizeni ¢ekaci doby
- maximalné vyuzivat kapacitu |é¢ebny ndsledné péce
- vdlouhodobém vyhledu jedndme o moZnosti provozovani mamografu na poliklinice

Oblast kvality
- pravidelné dotaznikové Setfeni u hospitalizovanych a ambulantnich pacient(
- pravidelné vyhodnocovani dotaznik(
- zajimd nas ndzor pacientl
- pravidelna obnova zdravotnického zafizeni a vybaveni
- pravidelna skoleni zaméstnancl ve vlastni Skolici mistnosti

Oblast ekonomického fizeni a spravy
- efektivni vyuZiti pronajimanych prostor
- rozsifeni parkovacich mist u polikliniky
- postupnd oprava interiérd budovy dle architektonického navrhu
- realizovat potfebna investi¢ni opatreni
- chceme ptijemné prostredi pro pacienty, najemce a zaméstnance
- udrzet mirné ziskové hospodareni spolecnosti
- cilem spolec¢nosti neni dosahovat vysoky zisk, ale reinvestovat penize do budov,
pristroji a zaméstnanc(
- mésicni platce DPH — nova Cinnost
- zverejiovani smluv nad 50 tis. K¢ — nova Cinnost
- vykupovani pozemku pod kotelnou
- prodej nemovitosti na ul. VI¢novska

Oblast fizeni lidskych zdrojt
- udrZeni min. poZzadované personalniho obsazeni dle personalni vyhlasky
- chceme se zaméfit na motivaci a stabilizaci personalu
- zavedli jsme pravidelné porady se zaméstnanci
- motivace zaméstnancu k dosahovani planovanych hodnot v obchodnim planu
- postupné navySovani mezd blizici se primérnym mzddm ve zdravotnictvi



2. Financni plan 2017 - navrh aktualizace rozpoctu

skutecnost T . plan 2017 | plan 2017
2015 20_16 , plan 2016 ptvodni aktualizace
neauditovany
ucet polozka
501 Spotfeba materidlu 9537 9974 9500 9 500 11 800
502 Spotreba energie 3096 3170 3100 3100 3200
503 PHM 24 18 25 30 25
511 opravy a udrzovani 1045 2291 2 400 2 400 1600
512 Cestovné 103 82 105 105 105
513 Reprezentace 69 87 70 75 80
518 Ostatni sluzby 3097 2725 3 100 3100 2 800
520,521 | Mzdové néaklady vc. dohod 21787 23 647 23 555 24 428 25451
522 | Prijmy spoletnikii OK _ 794 751 800 800 800
523 Odmeény c¢lenim organti OK
524 Zdravotni a socialni pojisténi 7 501 8107 8 000 8400 8700
525 Ostatni socialni pojisténi 0 0 0 3
527 Zakonné prispévky - stravovani, PP 1400 1438 1450 1450 1450
531,535 | Dané, kolky 19 18 25 30 30
541 ZUstatkova cena prodaného DHM 24 0 0
542 Prodany material 0 0 0
543 Dary 0 3 4 10
544,545 | Pokuty, Uroky z prodleni,odp.pohl. 15 15 15 10
548 Ostatni provozni naklady 1390 1759 1400 1425 1600
551,558 | Odpisy 5139 5068 4 890 4799 5000
554 Ostatni rezervy 0 0 0
558 tvorba opravnych polozek 24 0 0
562 Uroky 0 0 0
591 Dan z pfijmu 173 324 50 50 50
568 Ostatni financni naklady 22 23 20 20 22
500 Naklady celkem 55259 59 482 58 508 59 731 62 736
601 Trzby za vyrobky 0 0 0
602 Trzby za sluzby 55618 60 439 58 985 60 190 63 083
604 Trzby za zbozi 0 0 0 0
613 Zména stavu vyrobk 0 0 0 0
621 Aktivace 0 0 0 0
641 Trzby z prodeje DNM,DHM 5 0 0 0
642 Prodej materialu 0 4 10 10
648 Ostatni provozni vynosy 593 415 100 100 100
662 Uroky pfijaté 19 6 20 33 5
663 Kurzové zisky 0 0 0 0
668 Ostatni finanéni vynosy - UP 0 15 0 0 150
600 Vynosy celkem 56 235 60 864 59 115 60 333 63 338
Vysledek hospodareni 976 1382 607 602 602




3. Komentar k financnimu planu

Sestaveny financni plan vychazi ze soucasného stavu spolecnosti a oéekdvaného vyvoje,
zaméreny na oblast efektivniho fizeni naklad(i a vynosd, likvidity, zadluzenosti a vynosnosti.

Oblast nakladl navySujeme mezirocné o 4,7 % coz je 2,8 mil. K¢, protoZe ocekdvame vyssi
prijmy jak z oblasti najmu, tak zvySenych uhrad od zdravotnich pojistoven na oddéleni
nasledné péce (mezirocni primérny narust Uhrad o 5 %) tak vyssi Uhrady na rehabilitaci, kdy
pro letosni rok planujeme chod v plném personalnim obsazeni. Naddle je posilena poloZzka
»yopravy”, kde planujeme v roce 2017 bézné opravy budovy vlivem opotfebeni. BéZné se do
oprav rocné vkladalo cca 1 mil. K¢ a nyni planujeme 1,6 mil. K¢. Tato oblast je vyznamné
posilena a v ndvaznosti na novou koncepci obnovy interiér(i budov, chceme dat poliklinice

novy moderni vzhled.

V oblasti osobnich ndkladl planujeme v letoSnim roce navyseni zdkladnich mezd o 7,5 %.
Reagujeme tak na soucasnou personalni situaci ve zdravotnictvi. Z divodu nedostacujici
nabidky lékafskych i nelékarskych profesi na trhu prace je nutné naddle eliminovat rozdily ve
vysi platd Iékarh s okolnimi nemocnicemi, abychom zabezpecili povinné Uvazky stanovené
personalni vyhlaskou. NavySeni mezd pro letosni rok je reflektovan také uhradovou
vyhldskou, kdy doslo k navyseni hodnoty lGzkodne. Ve srovnani s primérnymi mzdami ve
zdravotnictvi se stadle pohybujeme pod dlouhodobym primérem. Je velmi dUlezité i pro
budouci vyvoj personalni stabilizace zaméstnancu.

V oblasti vynosll je pocitdno s mezirocnim narlstem o 3 % co je 2 mil. K& V rozpoctu je
navyseni v jednotlivych polozkdch podrobné nastinéno. PInéni vynost predpokldaddme na
zakladé maximalniho vyuziti kapacity pronajimanych prostor, obsazenosti I0Zzek nasledné
péce a vyuziti kapacity ambulance rehabilitace.

Planovany hospodarsky vysledek se sniZuje vzhledem k tomu, Ze podstatou spolecnosti a
jejiho verejnopravniho zaméreni by nemél byt predmétem dosahovani vysokého zisku, ale
investovat do budoucnosti jednak formou postupné obnovy budov a zejména pak investovat
do zaméstnancl s postupnym navysSovanim mezd.

Plan je sestaven a aktualizovan k datu 1. 2. 2017 a vychazi ze skutecnosti, stavu a informaci
znamych k tomuto datu.

V oblasti Uspory provoznich naklad(i spole¢nost vyjedndvd s dodavateli o snizeni cen za
pravidelné sluzby, jednd se napf. o sniZeni ceny za svoz nebezpecného odpadu nebo snizeni
pojisténi odpovédnosti zdravotnického zafizeni o 2/3 z pUvodni ceny. Spole¢nost u
vyznamnych zakdzek provadi pravidelny prlizkum trhu a provadi vybérova fizeni.

Spolecnost realizuje vSechny investi¢ni akce ze svych vlastnich finan¢nich prostredk.
Neplanuje pujcky ani avéry.



